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Prezado acionista,

Este Manual foi elaborado pela administragdo da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”), com o
objetivo prestar esclarecimentos e orientacGes aos seus acionistas, para que participem da
Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao,
no dia 9 de marg¢o de 2011, as 16h (“Assembléia”), na sede social da Companhia, localizada na Rua
Iguatemi, n.2 151, 232 andar.

Contamos com a participacdo ativa e a colaboragdo dos nossos acionistas.

S3o Paulo, 22 de fevereiro de 2011
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO

Sdo convocados os titulares de acdes ordinarias de emissdo da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), negociadas no segmento especial do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para se
reunirem em assembléia geral ordinaria e extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 9 de marco de 2011, as 16h, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Iguatemi, n.2 151, 232 andar, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia:

1. Em Assembléia Geral Ordindria:

(i) apreciar as contas dos administradores, o relatério da administracdo, e examinar, discutir e
deliberar acerca das demonstragdes financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2010;

(ii) apreciar a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, conforme reunido do conselho de administracdo da Companbhia realizada
em 4 de fevereiro de 2011;

(iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo; e
(iv) fixar a remuneracdo global anual da administracdo para o exercicio social de 2011.

Nos termos da Instru¢gdo Normativa CVM n.2 481/09 (“Instrucdo CVM 481”), a Companhia informa
que (i) o comentdrio dos administradores sobre a situagdo financeira da companhia, nos termos do
item 10 do formulario de referéncia; (ii) a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio com
as informacdes indicadas no Anexo 9-1-1l da Instrucdo CVM 481/09; (iii) as informagdes indicadas no
item 13 do formuldrio de referéncia e proposta de remuneragao dos administradores para o
exercicio de 2011; e (iv) informagdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do formulario de referéncia,
relativamente aos candidatos a membros do conselho de administragdo indicados pela
administracdo estdo disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.tarponinvest.com.br), no Manual da Assembleia.

2. Em Assembléia Geral Extraordindria
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(i) homologar alteragao do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, a fim de atualizar o valor
do capital social e o nimero de agGes de emissdo da Companhia, conforme delibera¢ées do
Conselho de Administragdo tomadas em 10 de margo de 2010 e 7 de janeiro de 2011; e

(ii) alterar o artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, aumentando o numero de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Nos termos do artigo 11 da Instrugcdo CVM 481, a Companhia informa que a cépia do seu estatuto
social, contendo, em destaque, as alteragGes propostas e o relatério detalhando a origem e
justificativa das alteragGes propostas ao estatuto social da Companhia estdo disponiveis nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tarponinvest.com.br).

3. Informacdes gerais aos acionistas:

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, para que possa participar da assembléia
geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista deverd entregar na sede da Companhia,
com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da assembléia geral,
os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo depositaria
das acOes escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembléia Geral;

(ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acSes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela Camara Brasileira de
Liquidacdo e Custddia ou outro drgdo competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data
da realizagao da Assembléia Geral.

O percentual minimo para adog¢do do processo de voto multiplo para eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia é de 10% (dez por cento).

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, NOS
TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

As informacgGes constantes deste documento devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras com as demonstrag¢des financeiras consolidadas da Companhia para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010, bem como as respectivas notas explicativas.

As porcentagens e alguns valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a
apresentacao.

Os comentdrios dos administradores serdo apresentados na ordem e de acordo com a numeracdo do
item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480.

10.1. Comentdrios dos Diretores sobre:
a) condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais;

Considerando que a Companhia investe a maior parte dos ativos sob gestdo dos fundos e carteiras
geridos pela Companhia (“Fundos Tarpon”) em valores mobilidrios de companhias brasileiras e
instrumentos de divida de emissores brasileiros (principalmente o Governo Federal), os resultados
operacionais e a situacdo financeira da Companhia sdo diretamente afetados pelas condi¢Ges
econdmicas gerais do Brasil, particularmente, inflagdo, taxas de juros, politicas governamentais,
variagOes cambiais e politicas tributarias.

O ano de 2008 ficou marcado pela mais severa crise financeira dos ultimos setenta anos, com uma
volatilidade financeira sem precedentes e desestabilizacdo do sistema bancario de diversos paises,
restricGes de crédito e reducdo de fluxos de capitais internacionais. Mesmo diante do contexto
internacional desfavoravel, o PIB brasileiro aumentou 5,1% em 2008. No mesmo exercicio, o real
valorizou-se em 31,9% em relagdo ao délar norte-americano. A taxa de juros aumentou de 11,25%
em dezembro de 2007 para 13,75% em dezembro de 2008.

Em 2008, a receita operacional bruta da Companhia atingiu R$6,4 milhdes e a Companhia teve
prejuizo de R$7,5 milhdes.

Em 2009, algumas economias apresentaram sinais de recupera¢ao mais consistentes, como o caso do
Brasil, onde o consumo das familias, principal componente do PIB, registrou desacelera¢cdo, mas nao
seguiu o padrdo histérico de recuo em momentos de grandes turbuléncias. Em 2009, o real teve
valorizagdo de 25,5% em relagdo ao délar norte-americano. A taxa de juros partiu de 13,75% em
dezembro de 2008 para 8,75% em dezembro de 2009.

Em 2009, a receita operacional bruta da Companhia atingiram RS$42,8 milhdes e o lucro liquido
atingiu R$16,0 milhdes.
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Em 2010, houve um aumento significativo do montante de recursos estrangeiros buscando
rentabilidade nos mercados emergentes, sendo o Brasil um dos principais beneficiados por esse fluxo
de investimentos.

Em 2010, a receita operacional bruta da Companhia atingiram R$217,1 milhdes e o lucro liquido
atingiu R$139,0 milhdes.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando: i) hipoteses de
resgate; ii) formula de calculo do valor do resgate;

O capital social da Companhia é composto exclusivamente por acdes ordindrias. Nos ultimos trés
exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento em aberto.

A Companhia ndo pretende efetuar o resgate das agdes.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos;

Considerando o fluxo de caixa e posicdo de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2010,
acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas e outros compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas; e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (a) pagamento dos custos
operacionais, incluindo remuneragdo; e (b) pagamento de dividendos aos acionistas. As principais
fontes de liquidez compreendem principalmente honorarios de servigos, referentes as taxas de
administracao e performance dos Fundos Tarpon.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; iii) grau de subordinagdao entre as dividas; iv) eventuais restricdes impostas a
Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a
alienagdo de controle societario; g) limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados; e

Nos ultimos trés exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), a Companhia ndo possuia qualquer
endividamento em aberto.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras.

Ativo
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Ativo néo circulante: Em 31 de dezembro de 2010, a conta totalizou RS 1,4 milhdo, um incremento
de 180,8% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, principalmente em razdo
dos investimentos em infraestrutura realizados pela Companhia em decorréncia da alteracdo de sua
sede social. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de ativo n3o circulante totalizou R$0,5 milhdo, um
incremento de 64,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2008, principalmente em razdao do aumento
do resultado da Parana Consultoria S.A., entdo subsididria da Companhia (“Parand Consultoria”). Essa
conta permaneceu estdvel durante 2008 e 2007, totalizando RS0,3 milhdo em 31 de dezembro de
2008 e 2007. Em 6 de maio de 2010, a Companhia deixou de ter participacdo na Parana Consultoria,
deixando de ser tratada com uma investida contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Contas a receber: Em 31 de dezembro de 2010, a conta totalizou RS 21,3 milhdes, um incremento de
113,1% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo
maior recolhimento de receitas no periodo (aumento de ativos sobre gestdo e maior recolhimento
de taxas de administracdo e performance dos Fundos Tarpon). Em 31 de dezembro de 2009, a conta
totalizou RS 10,0 milhdes, com um incremento substancial em relac3o ao saldo de RS 0,6 milhdo de
31 de dezembro de 2008, gerado pelo maior montante de honorarios relacionados a taxas de
administracdo e performance e aumento da base de ativos sob gestdo da Companhia em cada
periodo saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2008 manteve-se estavel comparado aos
R$0,5 milhdo de 31 de dezembro de 2007.

Ativos financeiros a valor de mercado: Em 31 de dezembro de 2010, o volume de ativos financeiros a
valor de mercado sofreu atingiu 45,2 milhGes, um incremento de 202,3% em relagdo ao volume de
14,9 milhGes apresentado em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo maior volume
de honordrios relacionados as taxas de administracdo e performance dos Fundos Tarpon. Em 31 de
dezembro de 2009, a conta de ativos financeiros a valor de mercado totalizou RS 14,9 milhdes, um
incremento de 124,2% em relacdo ao saldo de RS 6,7 milhdes apresentado em 31 de dezembro de
2008. Esse aumento é resultante da realizacdo de contas a receber, cujos valores foram aplicados em
ativos financeiros e ganhos com investimento no Tarpon Valor Fundo de Investimento em AcGes
(“Fundo Tarpon Valor”). Em 31 de dezembro de 2008, o volume de ativos financeiros a valor de
mercado era de R$6,6 milhdes, representando um decréscimo de 54,9% em relacdo ao volume de
R$14,8 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2007.

Disponibilidades: Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta totalizou RS 294 mil. Assim como
anos anteriores, as disponibilidades sdo mantidas apenas para cumprimento de obriga¢des de curto
prazo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de disponibilidades totalizou R$42 mil,
mantendo-se estavel comparado aos periodos anteriores (2008 e 2007).

Outros ativos: Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta totalizou RS 1,5 milhdo, um aumento de
182,6% quando comparado com o saldo de RS 0,5 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2009,
principalmente em razdo do aumento do montante de impostos a recuperar no periodo. Em 31 de
dezembro de 2009 a conta de outros ativos totalizou RS0,5 milhdo, com redugdo de 52,5% quando
comparado com o saldo de RS 1,1 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2008, em razdo do
efetivo recebimento do dividendo declarado pela Parana Consultoria neste ano. Em 31 de dezembro
de 2008, conta de outros ativos sofreu um aumento em relagdo aos R$0,2 milhdo apresentados em
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31 de dezembro de 2007, principalmente em razdo da constituicdo de provisdao dos dividendos no
exercicio de 2008 pela Parand Consultoria.

Passivo e Patriménio Liquido

Passivo ndo circulante. A Companhia ndo tinha passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2008,
2009 e 2010.

Obrigacdes tributdrias. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo era de RS 6, 4 milhdes, um incremento
de 159% em relacdo ao saldo de RS 2,5 milhdes apresentado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010, em decorréncia do aumento da receita da Companhia neste periodo. Em 31 de
dezembro de 2009, as obrigacdes tributdrias totalizaram R$2,5 milhdes, um aumento em relag¢do ao
saldo de R$0,2 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2008, gerado pelo maior montante de
honordrios relacionados a taxa de administracdo e performance e aumento dos ativos sob gestdo da
Companhia neste periodo. Em 31 de dezembro de 2008, a conta de obrigag¢des tributdrias totalizou
R$0,2 milhdo, montante estavel em relacdo ao montante de RS 0,3 milh3o registrado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Outras obrigacées. Em 31 de dezembro de 2010, a conta outras obrigacbes totalizou R$45,3 milhdes,
um aumento substancial quando comparado com o saldo de RS 7,7 milhdes apresentado em 31 de
dezembro de 2009, principalmente pelo provisionamento dos dividendos do exercicio de 2010. Em
31 de dezembro de 2009, a conta outras obrigagdes aumentou 300,6% quando comparado ao saldo
de RS 1,9 milhdo apresentado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, igualmente
afetado pelo provisionamento dos dividendos referente ao exercicio de 2009. O saldo da conta
outras obrigacGes em 31 de dezembro de 2008 foi superior em 25,3% quando comparado do saldo
de RS 1,5 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2007, principalmente pelo provisionamento de
dividendos antecipados da Parana Consultoria.

Capital social. Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia era de RS 4,2 milhdes, um
aumento de 4,4% quando comparado ao capital social de RS 4,0 milhdes apresentado em 31 de
dezembro de 2009, em decorréncia do aumento de capital no montante de R$0,2 milhdo realizado
em decorréncia do exercicio de opg¢ao de compra de agdes da Companhia. Quando comparado ao
capital social de RS 0,1 milhdo em 2008, a conta de capital social aumentou, em decorréncia do
aumento de capital social da Companhia, no valor de R$3,9 milhdes, mediante utilizacdo de valor
registrado na reserva de lucros da Companhia naquela data. N3ao houve alterag¢dao da conta de capital
social entre os periodos de 2008 e 2007.

Reserva de capital. Em 31 de dezembro de 2010, a conta de reserva de capital totalizou R$2,1
milhdes, um aumento de 4,11% quando comparado ao saldo de R$2,0 milhdes apresentado em 31
de dezembro de 2009, aumento este decorrente do exercicio de op¢do de compra de ac¢des da
Companhia, conforme reunido do conselho de administracdo realizada em 10 de margo de 2010. Em
31 de dezembro de 2009, o saldo de reserva de capital decresceu 20,6% quando comparado ao saldo
de RS$2,5 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia da utilizacdo de
recursos para o cancelamento das 3.580.348 acbdes entdo mantidas em tesouraria. Nao houve
alteragdo na reserva de capital entre os periodos de 2008 e 2007. .
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Lucros acumulados. A Companhia nao tinha lucros acumulados em 31 de dezembro de 2010, 2009 e
2008. Em 2010 e 2009 o lucro foi destinado a constituicdo de reserva legal e distribuicdo de
dividendos. Em 31 de dezembro de 2008, o saldo de R$3,9 milhdes foi realocado para a conta de
reserva estatutaria, utilizada para aumento de capital no valor de RS 3,9 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2007, a conta lucros acumulados totalizou R$11,5 milhdes.

Participagdo minoritdria. Em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia da alienagdo da participacdo
da Companhia na Parana Consultoria, ndo havia valor registrado na conta de participacdo
minoritdria. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de participagdo minoritaria manteve-se estavel em
relacdo a 2008 e 2007, totalizando RS 0,1 milh3o.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operacdes da Companhia, em especial: i) descricio de quaisquer componentes
importantes da receita; e ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais;

Abaixo os comentarios dos principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos ultimos
trés exercicios sociais.

Receitas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, a receita operacional liquida da
Companhia totalizou R$205,8 milhdes, um incremento de 407,6% quando comparada a receita de
RS40,5 milhdes registrada no exercicio de 2009, em decorréncia do maior recolhimento de
honorarios relacionados a taxas de administracdo e performance neste periodo. Em 2009, as receitas
da Companhia aumentaram, de R$6,0 milhdes em 2008 para R$40,5milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo aumento do montante de ativos sob
gestdo da Companhia e maior recolhimento de honorarios relacionados a taxa de performance e
administragao.

Em 2008, as receitas da Companhia diminuiram 71,0%, de RS20,8 milhdes em 2007 para R$6,0
milhGes em 2008, principalmente afetada pela performance negativa dos Fundos Tarpon em 2008,
influenciada pela crise econ6mica global que impactou negativamente o valor da maior parte dos
ativos negociados na BM&FBOVESPA.

Despesas de pessoal. Em 31 de dezembro de 2010, a conta de despesas com pessoal totalizou R$34,1
milhdes, um incremento de 91,3% quando comparado ao montante de R$17,8 milhdes apresentado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, principalmente pelo aumento do numero de
contratacOes, reajustes salariais e remuneracdo varidvel. Estes mesmos fatores influenciaram o
aumento dos valores registrados nesta conta entre o valor apresentado em 2009 e os R$6,4 milhdes
apresentados em 2008 e o pequeno aumento entre 2008 e o valor de RS 5,6 milhdes apresentado
em 2007.
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Despesas administrativas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 houve um
incremento de 56,7% das despesas administrativas, totalizando R$6,1 milhdes, principalmente em
razdo da alteracdo da sede social da Companhia. Em 2009, as despesas administrativas da
Companhia mantiveram-se estaveis quando comparadas com 2008, apresentando uma pequena
reducdo de 4,2 %, de R$4,1 milhdes em 2008 para R$3,9 milhdes em 2009. Em 2008, as despesas
administrativas da Companhia aumentaram 98,6%, de R$2,0 milhées em 2007 para RS4,1 milhdes
em 2008. Esse aumento resultou principalmente do aumento das despesas com viagens incorridas
para a captacdo de novos recursos, manutenc¢do do escritdrio, honordrios pagos a CVM e despesas
relativas a conferéncia anual de investidores.

Outras despesas. Em 2010 a conta de outras despesas sofreu um incremento de 540,0%, passando de
RS 0,3 milhdo positivo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para RS1,3 milhdo
negativo no exercicio findo em 2010, principalmente pelo pagamento de Programa de Parcelamento
Incentivado de ISS (ano base: 2005), no montante de RS 1,1 milhdo. No exercicio findo em 2008, a
conta de outras despesas da Companhia diminuiu 72,8%, de R$1,6 milhdo em 2007 para RS0,4
milhdo em 2008. Essa reducdo deve-se principalmente a despesas nao-recorrentes incorridas em
2007 relativas a contratacdo de servicos técnicos especializados, particularmente aqueles prestados
por advogados e consultores em relacdo as potenciais oportunidades de investimento.

Lucros (prejuizos) financeiros, liquidos. No exercicio findo em 2010, houve incremento de 242,2%
nesta conta, passando de RS 2,8 milhdes no exercicio encerrado em 2008 para R$9,5 milhdes no
exercicio encerrado em 2009, em decorréncia da alienacdo de acdes e bbnus de subscricdo de
emissdo da Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas de titularidade da
Companhia e da liquidagdo do Fundo Tarpon Valor. Em 2009, os lucros financeiros liquidos da
Companhia aumentaram significativamente, de R$3,0 milhdes negativos em 2008 para R$2,8 milhdes
em 2009, gerado em decorréncia do desempenho positivo dos investimentos da Companhia no
Fundo Tarpon Valor. Em 2008, os lucros financeiros liquidos da Companhia diminuiram de RS$1,0
milhdo em 2007 para um prejuizo liquido de R$3,0 milhdes em 2008, principalmente em razdo do
desempenho negativo dos investimentos da Companhia no Fundo Tarpon Valor.

Resultado das atividades operacionais. Em funcdo do citado acima, o resultado das atividades
operacionais sofreu um incremento de 625% na comparagdo dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, passando de RS 22,9 milhdes em 2009 para RS 166,0 milhdes em 2010.
Na comparacgdo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, em razdo do acima
mencionado, houve aumento do resultado das atividades operacionais, passando de um prejuizo de
RS$5,7 milhdes no exercicio encerrado em 2008 para um lucro de RS 22,9 milhdes no exercicio
encerrado em 2009. Em 2008, o resultado das atividades operacionais da Companhia foi negativo em
RS 5,7 milhdes, enquanto no exercicio encerrado em 2007 a Companhia apresentou um lucro de
RS 14,7 milhdes, em razdo dos motivos apresentados acima.

Despesas de impostos sobre o lucro. Em 2010, em funcdo do aumento das receitas, o saldo desta
conta sofreu um incremento de 464,3%, totalizando RS 27,0 milhdes. Em 2009, as despesas de
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impostos sobre o lucro aumentaram, de R$0,9 milhdo em 2008 para R$4,8milhdes em 2009, como
resultado do aumento do lucro tributdvel da Companhia no periodo.

Em 2008, as despesas de impostos sobre o lucro diminuiram 65,4% quando comparadas com 2007,
passando de R$2,7 milhdes em 2007 para R$0,9 milhdo em 2008, como resultado da diminui¢do do
lucro tributdvel da Companhia no periodo.

Lucro liquido. Em fun¢do do mencionado nos itens acima, o lucro da Companhia totalizou RS 139,0
milhdes em 2010, um aumento de 768,1% quando comparado com o lucro liquido de RS 16,0
milhdes apresentado no exercicio findo em 2009. Em 2008, a Companhia registrou prejuizo de R$7,5
milhées, influenciado pela crise financeira mundial e os impactos nas performances dos Fundos
Tarpon. No exercicio encerrado em 2007, a Companhia registrou lucro liquido de R$11,1 milhdes.

b) varia¢Oes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragGes
de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos; e c) impacto da inflagdo, da variagcdao de
precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro da Companhia.

Volume de ativos sob gestdo. Nos Ultimos trés exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), as varia¢des de
volume de receitas da Companhia sdo atribuiveis principalmente as variacdo dos montantes de
recursos sob gestdo da Companhia e da performance dos Fundos Tarpon

As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo e/ou varidvel sobre o valor
do patrimdnio liquido dos fundos, e, reconhecidas na medida da prestacdo dos respectivos servicos.

As taxas de performance sdo geradas quando os fundos atingem determinada performance,
conforme definido nos regulamentos dos fundos, e sdo reconhecidas no momento em que houver a
certeza do seu valor e recebimento. As taxas de performance sdo calculadas semestralmente e/ou
anualmente, conforme cada contrato, e pagas em 30 de janeiro, 31 de marco, 30 de abril, 30 de
junho, 31 de julho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano.

Cdmbio. A maioria dos ativos sob gestao dos fundos e carteiras estd localizada ou possui exposi¢do
significativa ao Brasil, sendo compostos por valores mobilidrios de companhias brasileiras e em
instrumentos de divida de emissores brasileiros (principalmente o Governo Federal), os quais sdo
cotados em reais na BM&FBOVESPA (no caso de a¢des de companhias abertas). Na maior parte dos
fundos estrangeiros, tanto os ativos sob gestdo e o desempenho sdo determinados em ddlares com
base na taxa de cambio entre o ddlar e o real em certas datas especificas. Dessa forma, sendo todos
os demais itens iguais, a depreciagao do real em relagdo ao doélar reduzird o valor em ddlares dos
ativos sob gestdo e os retornos em délares dos fundos estrangeiros.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar das demonstragoes financeiras e nos resultados da
Companbhia:
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a) introducgdo ou alienagdo de segmento operacional;
Em 2010, ndo ocorreu qualquer alienagdo ou introdugao de segmento operacional pela Companhia.
b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria; e

Em 2010, a Companhia alienou a totalidade das acbes e bdnus de subscricdo de emissdo da
BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas de sua titularidade, pelo montante de
RS$4,5 milhdes.

Em 2010, a Companhia alienou participacdo indireta na Parana Consultoria de Investimentos S.A.,
uma empresa de consultoria. A Companhia ndo possuia poder preponderante sobre as decisdes
operacionais e financeiras da Parand Consultoria de Investimentos S.A., sendo tal empresa tratada
como uma investida contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.

c) eventos ou operagdes ndo usuais.

Em 2010, ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais relevantes que pudessem ter impactado
as demonstragdes financeiras e os resultados da Companhia.

10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis; b) efeitos significativos das alteracbes em
praticas contabeis; e

As demonstra¢Oes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, e as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas
de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro - IFRS emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

N3o ha diferenga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o
patrimdnio liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstragdes financeiras
individuais. Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo e as demonstragdes
financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto
de demonstragdes financeiras.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Nos ultimos trés exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), ndo houve ressalvas ou énfases no parecer
dos auditores independentes da Companhia.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situagdo financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
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contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros).

As demonstra¢Oes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, e as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas
de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro - IFRS emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, o que exige a utilizacdo de julgamento, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos e passivos, bem como a divulgacdo de ativos e
passivos contingentes na data das demonstragGes financeiras e os valores reportados das receitas e
despesas durante os periodos considerados. O julgamento da Companhia é particularmente
relevante na determinacdo dos valores justos dos ativos financeiros e na avaliacdo acerca da
necessidade de constituicdo de provisdes para os passivos contingentes. Embora a administracdo da
Companhia acredite que seus julgamentos e estimativas foram baseados em premissas razoaveis e
com base nas informacgdes disponiveis, tais julgamentos e estimativas estao sujeitos a diversos riscos
e incertezas e os resultados reais da Companhia podem diferir de tais julgamentos e estimativas.

Apresentamos a seguir um resumo das politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia. Para
maiores informacgdes, recomendamos a leitura das notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia.

a. Receitas

As receitas sdo compostas de honorarios de servigos referentes a taxas de administracdo e de
performance, relativas aos Fundos Tarpon. As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com
um percentual fixo e/ou varidvel sobre o valor do patrimdnio liquido dos fundos e reconhecidas
na medida da prestacdo dos respectivos servicos. As taxas de performance sdo geradas quando
os fundos atingem determinada performance, conforme definido nos respectivos regulamentos,
e sdo reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e recebimento.

b. Instrumentos financeiros néo derivativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado sdo destinados a
negociagdo, e estao representados por aplicagdes da Companhia em um fundo de investimento
(2009) e em certificados de depdsito bancario que sdo reconhecidos a valor de mercado. Os
juros, os ganhos e as perdas decorrentes do ajuste a valor justo foram reconhecidos nas
demonstragdes de resultados na rubrica “Resultado com ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de resultado”. O valor justo desses ativos é determinado com base no valor da
cota informado pelo Administrador do fundo e o valor ajustado pela taxa de depdsito
interbancdrio — DI informado pelo Banco emissor do CDB, respectivamente, ao final de cada més.
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Ativos financeiros disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em valores mobilidrios sdo classificados como disponiveis para
venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e suas
flutuagdes, exceto reducdes em seu valor recuperdvel, sdo reconhecidas diretamente no
patrimonio liquido. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou a perda
acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa referem-se a saldos em dinheiro empregados na administracdo do
capital de giro da Companhia.

C. Redugdo do valor recuperdvel

Os valores contabeis dos ativos da Companhia sdo revisados a cada data de balanco para
determinar se ha sinal de perda no valor de recuperacdo (impairment). Caso exista a referida
indicacdo, estima-se o valor a recuperar do ativo. Reconhece-se a perda no valor de recuperacao
(impairment), caso o valor contabil do ativo seja superior ao seu valor recuperavel.

d. Investimentos em coligadas e controladas

Os investimentos em coligadas e controladas sdo demonstrados pelo valor nominal e atualizados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

e. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacGes
acumuladas, calculadas pelo método linear, que consideram o tempo de vida util-econémica
estimada dos bens e os respectivos valores residuais. As taxas anuais de depreciacdo sdo: moveis
e utensilios e maquinas e equipamentos (10%), instalagdes (10%), sistemas de processamento de
dados (20%), sistemas de comunicagdo e seguranga (20%) e licengas de software (25%). As
benfeitorias em imdvel de terceiro sdo depreciadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel
(cinco anos), a uma taxa anual de 20%.

f. Beneficios de curto prazo dos empregados e plano de participagéo nos lucros

Os empregados fazem jus a remuneracao fixa e participa¢ao no plano semestral de participagao
nos lucros da Companhia. Reconhece-se a provisdo do valor estimado a pagar a titulo de
participacdo no lucro semestral em dinheiro, quando a Companhia atender as condi¢bes de
obrigacdo legal (condi¢bes estabelecidas no plano) ou constituida de pagar o referido valor e
quando houver a possibilidade de estimativa confidvel da obrigacao.

g. Provisoes
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Uma provisdo é reconhecida caso, em conseqliéncia de ocorréncia passada, a Companhia possua
obrigacdo legal ou constituida que possibilite uma estimativa confidvel e desde que a perda seja
avaliada como provavel. As provisdes sdo determinadas descontando-se os fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa que reflita as condigdes de mercado em vigor e os riscos
caracteristicos do passivo.

h. Plano de op¢bes de compra de agées

Os efeitos do plano de opg¢des de compra de agdes sdo calculados com base no valor justo na
data da concessdo das opgbes (outorga) e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracdo
de resultados em base pro-rata, pelo periodo de vesting de cada concessao.

i. Imposto de renda, contribuigéo social e outros impostos

Em 2010, a Companhia utilizou o regime de apuracdo do lucro presumido, o qual se subordina ao
volume total de receita bruta auferida por trimestre. Para determinacdo da base de célculo do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL)
aplica-se o percentual de 32% sobre a receita bruta, acrescendo-se as receitas financeiras. Os
referidos tributos sdo calculados a aliquotas de 15%, mais adicional de 10% para IRPJ e 9% para a
CSLL, respectivamente, sobre a base apurada.

As aliquotas de PIS e COFINS sdo de 0,65% e 3%, respectivamente, e incidem sobre as receitas de
taxa de administra¢do e performance oriundas dos fundos brasileiros. Ja o ISS tem a aliquota de
2,5% incidente sobre as receitas da gestdo dos fundos brasileiros e de 5% sobre as receitas
advindas da prestacdo de servigos relacionadas com a gestdo dos fundos estrangeiros. PIS,
COFINS e ISS sdo contabilizados como despesas de impostos sobre faturamento.

Devido ao nivel de receitas registrado no ano de 2010, a partir de 1 de janeiro de 2011, a
Companhia utilizara um novo regime tributario (Lucro Real). Como conseqiiéncia da mudanga do
regime tributario, a base de cdlculo do imposto de renda e da contribui¢do social, e as aliquotas
de PIS e COFINS serao alteradas de acordo com a legislagdo vigente.

J. Outros ativos e passivos

Os outros ativos foram demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagGes monetarias (em base “pro-rata” dia) auferidos e provisdo para perda,
quando julgada necessaria. Os outros passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias (em base “pro-rata” dia)
incorridos.
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K. Recebiveis

Os recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizacgdo do método da taxa
efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes no valor recuperavel.

|. Divulgagées financeiras por segmento

Um segmento é um componente da Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar
servicos (segmento de negdcios), ou a fornecer produtos ou prestar servicos em um ambiente
econdmico particular (segmento geografico), que esta sujeito a riscos e recompensas diferentes
daqueles de outros segmentos.

A Companhia realiza apenas um tipo de negdcio (prestacdo de servicos relacionados com a
gestdo de carteiras) e, conseqiientemente, ndo é apresentada nenhuma divisdo secundaria do
segmento por tipo de negdcio.

M. Resultado abrangente

Resultante da variacdo do valor justo de instrumentos financeiros classificados como disponiveis
para venda e do lucro liquido do exercicio.

N. Lucro por agdo

O lucro basico por acdo é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das acGes ordinarias e
preferenciais em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por a¢do diluido é calculado por
meio da referida média das a¢Ges em circulagdo, ajustada pelas opgdes concedidas por meio do
plano de opcbes de compra de agles, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos
termos do CPC 41 e IAS 33.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo
de demonstragoes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas
para corrigi-las; e

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstragdes financeiras é satisfatério. A Companhia esta atenta as novas
tecnologias e buscara continuamente o aprimoramento de seus controles.

b) deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente.
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Os ultimos relatdrios de recomendagdes acerca de controles internos, preparados pelos auditores
independentes da Companhia, ndo apresentaram pontos relevantes relacionados a preparacdo e
assertividade das demonstragdes financeiras.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos trés
exercicios sociais (2008, 2009 e 2010).

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c) caso tenha havido desvios, as razes para tais desvios

N3o aplicavel.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos; iv) contratos de construgdo ndo terminada;e v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos; e

Em 31 de dezembro de 2010, ndo havia qualquer ativo ou passivo que ndo estivesse refletido nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2010, nao havia outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 10.8:

N3o aplicavel.
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor;

N3o aplicavel.
b) natureza e o propdsito da operagdo; e
N3o aplicavel.

C) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel.
10.10. Comentdrio dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N3o ha investimentos relevantes em andamento e/ou previstos pela Companhia.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo pretende adquirir plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

¢) novos produtos e servicos, indicando: i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

No curso normal de suas atividades, a Companhia celebra contratos de prestacao de servigos de
gestdo relativos a fundos e carteiras de recursos de terceiros. Os custos de constituicdo de tais
fundos e carteiras sdo geralmente arcados pelos proprios cotistas.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta sec¢do.

A Companhia acredita que ndo existam outros fatores que influenciariam de maneira relevante o seu
desempenho operacional e que ndo tenham sido discutidos nesta secao.
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ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ANEXO 9-1-11 A IN 481

1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2010 totalizou R$139.019.465,51.

2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados.

No exercicio de 2010, foram distribuidos R$105.272.693,69 a titulo de dividendos intermedidrios
(RS2,55 por acdo de emissdo da Companhia, considerando o nimero de acdes na data da declaracdo
do dividendo). Em 4 de fevereiro de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos no montante total de RS 33.711.376,37 (RS 0,73 por ac3o de emissdo da
Companhia, considerando o nimero de acbes na data de declara¢do do dividendo), a qual serd
submetida a assembleia geral ordindria da Companhia a ser realizada no exercicio de 2011. Apés a
assembleia, o montante total distribuido a titulo de dividendos referentes ao exercicio de 2010 serd
de R$138.984.070,06 (RS 3,03por acdo de emissdo da Companhia, considerando o nimero de acdes
na data de declaracdo dos dividendos).

No exercicio social de 2010, ndo houve o pagamento de juros sobre o capital préprio pela
Companhia.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Apds a assembleia, o montante total distribuido a titulo de dividendos no exercicio de 2010 sera de
R$138.984.070,06, correspondente a 99,97% do lucro liquido da Companhia.

4. Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

A Companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe
Ocoorerd apds a assembleia a distribuicido de RS33.711.376,37 a titulo de dividendos,
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correspondente a RS 0,73 por acdo de emissdo da Companbhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos serdo pagos em 17 de marco de 2011.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3o houve atualizagdo ou juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data de corte para a declaracdo dos dividendos serda 9 de marco de 2011, passando as ac¢oes a
serem negociadas sem o direito ao recebimento de dividendos a partir de 10 de marco de 2011.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Foi aprovada, em reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de julho de
2010, a distribui¢do de dividendos intermediarios no valor de R$105.272.693,69.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
O pagamento dos dividendos intermediarios foi realizado em 9 de agosto de 2010.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2010 2009 2008
Lucro Liquido RS 3,03 RS 0,38 RS (65,43)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por a¢do 2010 2009 2008
Dividendo 0,73 0,36 -
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8. Destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Foram destinados R$35.395,45 a reserva legal, em 2010.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Foi destinado 5% do lucro liquido do exercicio, até que tal reserva atingisse o valor equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia somente possui acdes ordindrias emitidas.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢oes
preferenciais

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relag¢ao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior a
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
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destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgdo de reserva para
contingéncias e reversdao desta reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da revers3do da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatério estd sendo pago integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

N3o houve retenc¢do do dividendo minimo obrigatério.

11.Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao houve retengdo do dividendo minimo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3ao aplicavel.

12.Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

N3ao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
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Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva

N3o aplicavel.

13.Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
N3o houve destina¢do de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14.Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

N3o houve destinacdo de resultado para reserva estatutaria.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N3o aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel

15.Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao

N3o houve retengdo prevista em orcamento de capital.
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b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16.Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o houve destina¢do de resultado para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel.
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ANEXO 11l

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Para o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2011, a proposta de remuneracao global dos
administradores é de RS 18.650.000,00 (dezoito milhdes, seiscentos e cinqiienta mil reais).
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ANEXO V

INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

A Companhia utilizou-se da faculdade prevista no artigo 67 da Instrugdo Normativa CVM n.° 480/09,
razdo pela qual ndo sdo apresentados dados referentes aos exercicios de 2008 e 2007.

13.1
a) Objetivos da politica ou préatica da remuneracéo

Os principais objetivos da politica de remuneragdo da Companhia consistem em: (i) alinhamento de
interesses dos executivos e colaboradores com o objetivo primordial de geracdo de valor para os
acionistas da Companhia, e (ii) preservacdo da meritocracia, de modo que a remuneragcédo de cada
executivo seja proporcional a sua contribuicdo com o resultado da Companhia.

b) Composicéo da remuneracéao
0] descricdo dos elementos da remuneracgédo e os objetivos de cada um deles

De modo a atingir os objetivos da politica de remuneracdo, os executivos da Companhia (diretores
estatutarios e nao estatutérios) fazem jus a remuneracdo composta pelos seguintes elementos:
(1) remuneragéo fixa (pré-labore); e (2) remuneracédo variavel (b6nus ou PLR, conforme o caso)
semestral, baseada em indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos
periodicamente.

Além disso, a Companhia oferece a seus executivos participagdo no plano de op¢édo de compra de
acbes, com o objetivo de investimento de longo prazo, que ndo faz parte, tampouco possui natureza
de remuneracéo. Atualmente, ndo faz parte de politica da Companhia a outorga de op¢des de compra
de a¢Bes a membros do Conselho de Administracdo pelo exercicio de tal fungéo, sendo certo que
conselheiros que ndo séo independentes s&o titulares de opg¢bBes na qualidade de diretores
executivos e vice-presidentes.

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia € composta somente de
pré-labore.

(i)  Proporcao de cada elemento na remuneragéo total

Exercicio social de 2010:

Elemento Participagdo na
remuneracdo total

Remuneracao fixa 15%

Bénus ou PLR 85%

Total 100%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
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Os valores referentes a pré-labore sdo determinados periodicamente de acordo com praticas de
mercado para empresas de setores similares a Companhia.

A remuneracgéo variavel dos diretores estatutarios sera determinada pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, levando-se em consideracdo as recomenda¢fes ndo vinculativas do comité de
remuneracdo. A remuneragao variavel dos diretores ndo estatutarios é determinada de acordo com as
métricas do PLR da Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos que compde a remuneracao esteja alinhada
com as perspectivas de rentabilidade e riscos inerentes aos negécios da Companhia.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinagao
de cada elemento da remuneragdo; d) como a remuneracao € estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de desempenho; e €) como a politica ou prética de remuneracgéo se

alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia adota como indicadores de desempenho metas empresariais qualitativas e
quantitativas. Dentre as metas quantitativas, estdo incluidos, dentre outros, o acompanhamento do
resultado global da Companhia mensurado pelo lucro liquido. S&o realizadas avaliagbes periodicas
para mensurar desempenho individual, com base em metas especificas estabelecidas no PLR.

f) existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&o aplicavel.

A

g) existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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2011 - Remuneracgdo prevista

13.2

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem ser alterados, de modo

assegurar que tais valores estimados serao efetivamente verificados.

Numero de membros
Remuneracéo fixa anual
Salario/pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdes em comités
Outros
Remuneracdo Variavel
Bonus
Participacdo nos resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pos-emprego
Beneficios pela cesséo de
exercicio
Remuneracéo baseada em ac¢des
Total da remuneracgdo

que ndo é possivel

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Estatutaria Fiscal Total
7" 3 0 -

R$ 288.000 R$ 979.224 N/A R$ 1.267.224
R$ 288.000 R$ 979.224 N/A R$ 1.267.224
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0

0 R$ 10.000.000 N/A R$ 10.000.000
0 R$ 10.000.000 N/A R$ 10.000.000
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
R$ 288.000 R$ 10.979.224 N/A R$ 11.267.224

! Apenas os membros independentes do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo como

conselheiros.
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2010

Numero de membros
Remuneracéo fixa anual
Salario/pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdes em comités
Outros
Remuneracéo Variavel
Bénus
Participacéo nos resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Beneficios pés-emprego
Beneficios pela cesséo de
exercicio
Remuneracéo baseada em acdes
Total da remuneracgdo

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Estatutaria Fiscal Total

6 2 0 6

R$ 180.000 R$ 707.839 N/A R$ 887.839

R$ 180.000 R$ 707.839 N/A R$ 887.839
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 R$ 2.509.049 N/A R$ 2.509.049
0 R$ 2.509.049 N/A R$ 2.509.049
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0

R$ 180.000 R$ 3.216.888 N/A R$ 3.396.888

2 Apenas 0os membros independentes do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo como

conselheiros.
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2009

Numero de membros
Remuneracéo fixa anual
Salario/pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdes em comités
Outros
Remuneracéo Variavel
Bénus
Participacéo nos resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Beneficios pés-emprego
Beneficios pela cesséo de
exercicio
Remuneracéo baseada em acdes
Total da remuneracgdo

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Estatutaria Fiscal Total
6’ 2 0 6
R$ 216.000 R$ 609.118 N/A R$ 825.118
R$ 216.000 R$ 609.118 N/A R$ 825.118
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 R$ 508.640 N/A R$ 508.640
0 R$ 508.640 N/A R$ 508.640
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 0 N/A 0
0 R$ 2.320.480 N/A R$ 2.320.480
R$ 216.000 R$ 3.438.238 N/A R$ 3.654.238

8 Apenas os membros independentes do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo como

conselheiros.
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13.3

2011 - Remuneracao prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem ser alterados, de modo que nado é possivel
assegurar que tais valores estimados serao efetivamente verificados.

Ndmero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido

@TRPN3
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal Total
7 3 0 6
0 R$ 17.382.776 N/A R$ 17.382.776
N/A N/A N/A N/A
N/A R$ 17.382.776 N/A R$ 17.382.776
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A N/A
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2010

Numero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido

@TRPN3
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal Total
6 2 0 6
0 R$ 2.509.049 N/A R$ 2.509.049
N/A N/A N/A N/A
N/A R$ 10.932.000 N/A R$ 10.932.000
N/A N/A N/A N/A
N/A R$ 2.509.049 N/A R$ 2.509.049
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A N/A
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2009

NUumero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal Total
6 2 0 6
0 R$ 508.640 N/A R$ 508.640
N/A N/A N/A 0
N/A R$9.174.881 N/A R$9.174.881
N/A N/A N/A N/A
N/A R$ 508.640 N/A R$ 508.640
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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13.4
a) Termos e condicdes gerais

Em 16 de fevereiro de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de op¢des de compra
de agdes (o “Plano”), com base no qual serdo emitidas op¢des que concederdo a seus titulares o
direito de adquirir ac6es representando até 25% das acfes de emissdo da Companhia, em bases
totalmente diluidas. O Plano foi alterado em 30 de novembro de 2009 e 18 de agosto de 2010.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia (incluindo-se
aqueles vinculados a investidas dos Fundos TISA), bem como pessoas fisicas prestadoras de
servicos para a Companhia (“Participantes”), adquiram ag¢8es ordinarias da Companhia, visando a
alinhar interesses dos acionistas da Companhia aos de seus administradores e executivos e, assim,
incentiva-los a contribuir substancialmente para o sucesso da Companhia.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano podera gerar beneficios aos Participantes, que poderdo receber parte do valor que vier a ser
gerado pela Companhia, e aos acionistas da Companhia, que contardo com Participantes
incentivados a, cada vez mais, prestarem o0s servicos de forma a maximizar os resultados da
Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano representa ferramenta de alinhamento dos interesses dos acionistas, administradores,
executivos e funcionarios da Companhia no longo prazo. O Plano ndo tem natureza remuneratéria.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

No curto prazo e médio prazo, o principal elemento de alinhamento consiste nas outorgas anuais de
novas opc¢oes, previstas para 1° de julho dos proximos trés exercicios sociais. Além disso, em razéo
do continuo prazo de vesting (20% ao ano), do extenso prazo de exercicio das op¢des objeto do
Plano (5 anos) e da restricdo a alienacdo das ac¢des adquiridas em decorréncia do exercicio das
opcOes pelos Participantes pelo periodo de 12 meses, acreditamos que o Plano confira incentivos de
meédio e longo prazo para alinhamento entre os Participantes e a Companhia.

f) Niomero maximo de a¢des abrangidas
O Plano abrange até 25% do total de acdes emitidas pela Companhia, em bases totalmente diluidas.
g) Nimero méximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada opcéo equivale a uma acéo de emissdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2010, o nimero
maximo de opc¢des do Plano disponiveis para outorga era de 2.089.176 opcdes.

h) Condi¢cdes de aquisicdo de acbes
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As opcbes objeto do Plano passaram(do) a ser exerciveis nas propor¢cdes e em cada uma das datas
abaixo relacionadas (“Datas de Vesting”):

(i) a primeira parcela das opg@es inicialmente outorgadas em 10 de marg¢o de 2009 tornou-se
exercivel na proporgdo de 20% em 10 de margo de 2009 e 20% em 1° de julho de 2009. Em
cada um dos trés aniversarios subseqiientes a 1° de julho de 2009, 20% das a¢des tornar-se-
ao exerciveis;

(i)  a segunda parcela das opc¢des inicialmente outorgadas em 10 de marco de 2009 tornou-se
exercivel na proporcdo de 20% em 1° de julho de 2009. Em cada um dos quatro aniversarios
subsequentes a 1° de julho de 2009, 20% das acdes tornar-se-ao exerciveis;

(i)  as opcdes inicialmente outorgadas a partir de 1° de julho de 2009 tornar-se-80 exerciveis na
proporcdo de 20% em cada dia 1° de julho dos cinco exercicios sociais subsequlientes a
respectiva data de outorga;

(iv)  as opgodes inicialmente outorgadas a partir de 1° de julho de 2010 tornar-se-80 exerciveis na
proporcdo de 20% em cada dia 1° de julho dos cinco exercicios sociais subsequientes a
respectiva data de outorga;

(v) as opgdes inicialmente outorgadas a partir de 1° de julho de 2011 tornar-se-do exerciveis na
proporcdo de 20% em cada dia 1° de julho dos cinco exercicios sociais subseqiientes a
respectiva data de outorga; e

(vi)  as opgdes inicialmente outorgadas a partir de 1° de julho de 2012 tornar-se-80 exerciveis na
proporcdo de 20% em cada dia 1° de julho dos cinco exercicios sociais subsequlientes a
respectiva data de outorga.

Nenhum participante podera alienar as a¢des adquiridas por meio do exercicio das opg¢des pelo prazo
de 12 (doze) meses a contar da data de exercicio da respectiva opc¢ao.

i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicéo ou exercicio

O preco de exercicio das op¢bes outorgadas sera o maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e
sessenta centavos) por acéo, ajustado nos termos e limites do item 5.4(c) do Plano, desde a data de
aprovacao inicial do Plano até a data de outorga da respectiva Opcéo; e (i) 75% da cotacdo de
mercado das Ac¢des na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo anterior & data de outorga da
respectiva Opcao. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a ajustes subseqientes, nos termos e limites
do item 5.4 (c) do Plano.

j) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Cada parcela das opgdes do plano expirard no 5° aniversario da respectiva Data de Vesting.

k) Forma de liguidacéao

O Preco de Exercicio devera ser pago pelo Participante & Companhia em dinheiro, em uma Unica
parcela, até a data do registro das A¢cdes em nome do Participante nos livros da instituicdo financeira

escrituradora das a¢fes de emissdo da Companhia.

I) RestricOes a transferéncia de agdes
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Nenhum Participante podera alienar as Acbes adquiridas por meio do exercicio das Opc¢des pelo
prazo de 12 (doze) meses a contar da data de exercicio da respectiva Opgéo.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincado do plano

A totalidade das opcdes outorgadas a cada Participante tornar-se-a automaticamente exercivel,
dentre outras hip6teses, nos seguintes casos: (i) os atuais acionistas controladores deixarem de deter
em conjunto pelo menos 30% do total das ac6es da Companhia a qualquer momento; (ii) fuséo, ciséo,
incorporacdo ou incorporacdo de acdes da Companhia (que ndo no ambito de reorganizacdo
societéria interna); (iii) operagdo societaria ou comercial envolvendo substancialmente todos ativos
da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em acdes

O exercicio das opg¢Oes esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos pelo Participante
na respectiva data do exercicio da opgdo, 0 que inclui a exigéncia de que o Participante continue
vinculado a Companhia em cada tal data. Em caso de término voluntario do vinculo do Participante
com a Companhia, ou de término sem justa causa por parte da Companhia, tal beneficiario podera
exercer apenas a parte das opgdes exerciveis, no prazo de 30 dias de tal término, sendo que as
opcbes ndo exerciveis ou ndo exercidas estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do
Plano. Em caso de término do vinculo com a Companhia por parte da Companhia, por justa causa, tal
beneficidrio ndo tera direito de exercer quaisquer das opcBes que recebeu. Neste caso, todas as
opcdes ndo exercidas estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do Plano.
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135

Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acgGes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, em 31 de dezembro de 2010

Orgéo Acdes Ordinérias Opcobes de Acgdes
Conselho de Administracdo 21.274.400 6.540.940
Diretoria 0 0
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13.6
Remuneracdo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente (2011)
O plano de opcédo de compra de acdes da Companhia ndo tem natureza remuneratoria.

N&o estdo previstas outorgas de opcdes a membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria da Companhia para o exercicio social corrente.

Conselho de Conselho
Administracao® Diretoria Estatutaria Fiscal
NUmero de membros 6 0
Data de outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
Quantidade de opcdes O 4.061.053 46.083 450.993 0
outorgadas
Prazo para que opcdes se N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 20% em cada N/A
tornem exerciveis 20% em 01/07/2009; 01/07/2009 e um dos
20% em 01/07/2010; 20% em cada aniversarios
20% em 01/07/2011 um dos quatro  subsequentes a
e 20% em  aniversarios 01/07/09
01/07/2012 subsequentes
Prazo méaximo para exercicio N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
das opgOes
Prazo de restricdo a N/A 1 ano 1 ano 1 ano N/A
transferéncia das aces
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
exercicio social
Perdidas durante o N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Exercidas durante o N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
exercicio social
Expiradas durante o N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opgGes na data de  N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31 N/A
outorga
Diluicdo potencial em caso de N/A 7,40% 0,08% 0,82% N/A
exercicio de todas as opgoes
outorgadas®

! Nao foram outorgadas opcdes aos membros do Conselho de Administrag&o exclusivamente na qualidade de conselheiros.
2 Considerando a guantidade total de a¢cdes de emissdo da Companhia assumindo o exercicio integral das opcdes objeto do Plano de Opgéo de
Compra de Agoes.
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2010

Namero de membros

Data de outorga

Quantidade de opcbdes
outorgadas

Prazo para que opcdes se
tornem exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a
transferéncia das acbes
Preco médio ponderado
de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no
inicio do exercicio social
Perdidas durante
0 exercicio social
Exercidas durante
0 exercicio social
Expiradas durante
0 exercicio social
Valor justo das opcdes na
data de outorga
Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as
opcdes outorgadas?

Conselho de Conselho
Administracao® Diretoria Estatutaria Fiscal
6 2 2 2 0
N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
0 3.839.761 46.083 169.875 0
N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 20% em cada um N/A
20% em 01/07/2009; 01/07/2009 e 20%  dos aniversarios
20% em 01/07/2010; em cada um dos subsequentes a
20% em 01/07/2011 e quatro 01/07/09
20% em 01/07/2012 aniversarios
subsequentes
N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
N/A 1 ano 1 ano 1ano N/A
N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A R$2,68 N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31 N/A
N/A 6,99% 0,08% 0,31% N/A

! N&o foram outorgadas opgdes aos membros do Conselho de Administragéo exclusivamente na qualidade de conselheiros
2 Considerando a guantidade total de acdes de emissdo da Companhia assumindo o exercicio integral das opg6es objeto do Plano de Opcéao de

Compra de Agoes.
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2009

Ndmero de membros

Data de outorga

Quantidade de opgdes
outorgadas

Prazo para que opcdes se
tornem exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado
de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgoes:
Em aberto no
inicio do exercicio social
Perdidas
durante o exercicio social
Exercidas
durante o exercicio social
Expiradas
durante o exercicio social
Valor justo das op¢bes na data de
outorga
Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opcoes
outorgadas2

Conselho de Conselho
Administragéo® Diretoria Estatutaria Fiscal
6 2 2 2 0
N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
0 3.839.761 46.083 169.875 0
N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 20% em N/A

20% em 01/07/2009; 01/07/2009 e cadaum dos

20% em 01/07/2010; 20% em cada aniversarios

20% em 01/07/2011 e um dos quatro subsequente

20% em 01/07/2012 aniversarios s a 01/07/09

subsequentes

N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
N/A 1 ano 1ano 1ano N/A
N/A N/A
N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31 N/A
N/A 6,99% 0,08% 0,31% N/A

! Nao foram outorgadas opcdes aos membros do Conselho de Administrag&o exclusivamente na qualidade de conselheiros.
2 Considerando a guantidade total de acdes de emissdo da Companhia assumindo o exercicio integral das opg6es objeto do Plano de Opgéo de

Compra de Agdes.
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13.7

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2010*

Conselho de Diretoria Conselho
Administraco® Estatutéaria Fiscal
NUumero de membros 6 2 0
Opcdes ainda nédo exerciveis
Quantidade 0 1.699.454 0
Data em que se tornardo exerciveis N/A 811.144 em N/A
01/07/2011;
811.144 em
01/07/2012;
43.192 em
01/07/2013,
33.974 em
01/07/2014
Prazo méximo para exercicio das opc¢des N/A 5 anos N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia de N/A 1 ano N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$2,71 N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do N/A R$14,8 N/A
exercicio
OpcoOes exerciveis
Quantidade 0 2.356.265 0
Prazo méximo para exercicio das op¢oes N/A 5 anos N/A
Prazo de restricao a transferéncia de N/A 1 ano N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$2,71 N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do N/A R$14,8 N/A
exercicio
Valor justo do total das op¢des no ultimo N/A N/A

dia do exercicio social

! Nao foram outorgadas opgdes aos membros do Conselho de Administragdo exclusivamente na qualidade de conselheiros. Quando
considerados individuos que exercem outras fun¢des na Companhia e exercem também o cargo de conselheiro, a quantidade de opgdes detida
por tais individuos em 31 de dezembro de 2010 era de 1.211.094 opgdes ainda ndo exerciveis e 1.274.127 opgOes exerciveis. As datas de
outorga de tais opgdes sdo 10 de marco de 2009 e 30 de novembro de 2009. Os termos e condi¢cdes de tais opgdes séo idénticos aos indicados
no item 13.6 deste Formuléario.
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13.8

OpcOes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2010

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal
Nimero de membros 6 2 0
Opcoes exercidas N/A N&o houve N/A
exercicio de
opcdes durante
0 exercicio
Numero de acdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor total da diferenga entre o valor de N/A N/A N/A
exercicio e o valor de mercado das acdes
relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
Numero de a¢bes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A N/A
Valor total da diferenca entre o valor de N/A N/A N/A
aquisicao e o valor de mercado das agbes
adquiridas
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13.9

a) Modelo de precificacéo

A avaliagdo do Plano apresentada neste Formulario foi elaborada utilizando o modelo arvore
binomial.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga de 10 de mar¢o de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificagdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de
70%; (b) preco corrente da acdo correspondente a R$ 1,29; (c) preco de exercicio das opcdes objeto
do plano de R$5,60 por acéo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 13%. O célculo do valor das
opcbes tem o proposito especifico de atendimento & exigéncia deste Formulario e ndo deve ser
interpretado como uma indicag&o de custo para a Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 30 de novembro de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificagdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de
34%; (b) precgo corrente da acéo correspondente a R$ 6,87; (c) preco de exercicio das opgdes objeto
do plano de R$5,40 por acgéo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 8,75%. O célculo do valor das
opcdes tem o proposito especifico de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser
interpretado como uma indicag&o de custo para a Companhia ou do preco das ag¢des no futuro.

Outorga de 19 de fevereiro de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de
28%; (b) preco corrente da acdo correspondente a R$ 7,84; (c) preco de exercicio das opg¢des objeto
do plano de R$5,23 por acgéo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 8,63%. O célculo do valor das
opcdes tem o proposito especifico de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser
interpretado como uma indicag&o de custo para a Companhia ou do preco das ac¢des no futuro.

Outorga de 19 de agosto de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de
22,60%; (b) preco corrente da acdo correspondente a R$ 11,45; (c) preco de exercicio das opcdes
objeto do plano de R$8,59 por acéo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 10,75%. O célculo do valor
das opcdes tem o propésito especifico de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser
interpretado como uma indicag&o de custo para a Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do
exercicio antecipado

A Companhia ndo adota método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das
opcoes.

d) Formade determinacéo da volatilidade esperada
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A volatilidade esperada aplicada no modelo de precificagdo é equivalente a volatilidade do indice
Bovespa.

e) Outras caracteristicas da opc¢éo incorporadas na mensuracéao de seu valor justo

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuracao do
valor justo das opcdes.
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13.10

A Companhia n&o oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo ou aos
diretores estatutarios.
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13.11
2010
Orgéo da Ndmero de Valor da maior Valor da menor Valor médio da

Administragéo membros remuneracao remuneracao remuneracao
Conselho de R$144.000 R$144.000 R$144.000
Administragcdo

Diretoria R$1.653.736 R$1.563.152 R$1.608.444
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.12

N&o aplicavel.
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13.13

Percentual da remuneracéo total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgéo 2009 2010
Conselho de Administracdo | 0% 0%
Diretoria Estatutaria 100% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A
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13.14

Indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servi¢os de consultoria ou assessoria prestadas

Orgéo 2010 2009
Conselho de Administragao R$9.358.285 R$2.175.906
Diretoria Estatutaria N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A
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13.15

N&o aplicavel.
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13.16

Nao aplicavel
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ANEXO IV

INFORMACOES INDICADAS NOS ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,

RELATIVAMENTE AOS CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRACAO

12.6
Outros Cargos Ocupados
Nome Idade Profissao CPF
José Carlos Reis de Magalhdes 33 Administrador de empresas 286.951.128-02 Membro do Comité de
Neto Remuneragao e Participacao
Pedro Andrade Faria 36 Administrador de empresas 271.782.078-76 Vice-Presidente Corporativo
Eduardo Silveira Mufare;j 34 Administrador de empresas 263.395.488-06
Fernando Shayer 37 Advogado 066.182.178-14 Vice-Presidente Corporativo e
membro do Comité de Auditoria
e Compliance
Marcelo Guimaraes Lopo Lima 36 Administrador de empresas 132.483.688-10
Horacio Lafer Piva 53 Administrador de empresas 038.613.618-17 Membro do Comité de
Remuneragdo e Participagdo e
do Comité de Auditoria e
Compliance
Fabio Hering 51 Administrador de empresas 006.283.238-75 Membro do Comité de
Remuneragdo e Participagdo e
do Comité de Auditoria e
Compliance

12.7

Caso eleitos, os membros do conselho de administracdo acima serdo membros dos Comités

apresentados no item 12.6 acima.

12

[o]

José Carlos Reis de Magalhdes Neto. José Carlos é o fundador, CIO, Diretor Presidente e Presidente
Conselho de administragdo da Tarpon. Além disso, José Carlos faz parte do Conselho da Lojas Marisa.
Anteriormente, José Carlos foi gestor de portfdlio no banco Patrimdnio/Salomon Brothers, trabalhou
como associado no JP Morgan/Chase e como analista na GP Investimentos. José Carlos graduou-se em
Administracdo de Empresas na Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em Sdo Paulo. José Carlos ndo sofreu
qualquer tipo de condenacao.

Pedro de Andrade Faria. Pedro é membro do Conselho de Administracdo da Tarpon e responsavel
pelo time de investimentos. Além disso, € membro do conselho de administracdo da Omega Energia
Renovavel, Cremer, Arezzo, Comgas, entre outras companhias. Pedro foi Diretor Financeiro/RI da
Brasilagro desde sua fundagdo até fevereiro de 2007. Antes de juntar-se a Tarpon, foi sécio-diretor do
Patria Investimentos, responsavel por monitoramento de portfélio de private equity. Também
trabalhou no Chase Manhattan Bank e no Patrimdnio/Salomon Brothers. Pedro graduou-se em
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Administracdo de Empresas na Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em Sdo Paulo, e fez MBA na
Universidade de Chicago. Pedro Faria ndo sofreu qualquer tipo de condenacgao.

Eduardo Silveira Mufarej. Eduardo é o responsavel pela coordenacgdo do time de Desenvolvimento de
Negdcios e diretor de Relagdes com Investidores. Além disso, € membro do conselho de administra¢do
da Coteminas e da Arezzo. Anteriormente, foi responsavel pelas atividades da area de Fusdes e
Aquisicdes do Banco HSBC, trabalhou como associado no Banco CCF e como analista de investimentos
na Divisdo de Mercados de Capitais do Citigroup. Eduardo graduou-se em Administracdo de Empresas
na Pontificia Universidade Catélica (PUC), em Sdo Paulo. Eduardo Mufarej ndo sofreu qualquer tipo de
condenacdo .

Marcelo Guimaraes Lopo Lima. Marcelo juntou-se a Companhia em abril de 2008 e é responsavel pela
equipe de investimentos. Marcelo é membro do conselho de administracdo da Hering. Anteriormente,
Marcelo foi Vice-Presidente da Merrill Lynch, fornecendo consultoria a clientes em relacdo a
transacbes de M&A na América Latina. Marcelo iniciou sua carreira no JP Morgan, onde foi associado
do grupo de Investimentos com sede em Sdo Paulo e Nova lorque. Marcelo tem 12 anos de
experiéncia no setor de investimentos. Marcelo formou-se em Administragdo de Companhias pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP) e Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

Fernando Shayer. Fernando é responsavel pela estruturacdo de negdcios e monitoramento de
companhias investidas, fazendo também parte do Comité de Investimentos da Tarpon. Além disso, é
membro do Conselho de Administracdo da Omega Energia Renovavel S.A. Anteriormente, foi sécio do
escritério de advocacia Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados. Foi advogado internacional no
Skadden, Arps, Slate, Meagher and Flom LLP, em Nova lorque. Fernando é bacharel em Economia pela
Universidade de S3o Paulo (USP) e em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC),
bem como é mestre em Direito (L.L.M) pela Universidade de Columbia em Nova York. Fernando Shayer
nao sofreu qualquer tipo de condenacdo.

Horacio Lafer Piva. Hordrio foi presidente do conselho de administracdo da Federacdo das Industrias
de S3o Paulo (FIESP/CIESP/SESI/SENAI/IRS) de 1998 a 2004, e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) de 1998 a 2000. Atualmente, é presidente do conselho de administragdo
da BRACELPA (Associacdo Brasileira de Papel e Celulose) e da AACD (Associacdo de Assisténcia a
Crianga Deficiente). E também membro do conselho de administracdo da FAPESP (Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de S3do Paulo), do Grupo Martins, da Fundagdo AntOnio
Prudente/Hospital do Cancer, e da Fundagdo Osesp. O Sr. Hordcio também é membro do conselho de
administracdo da Klabin S.A., da Atmosfera - Higienizacdo de Téxteis S.A. e da Redecard S/A. O Sr.
Horacio especializou-se em Economia e concluiu o programa de especializagdo em Negdcios pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em Sdo Paulo. Horécio Lafer ndo sofreu qualquer tipo de condenagao.

Fabio Hering — Fabio é formado em Administragao pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC-SP). O Sr. Fabio Hering é membro da diretoria da Cia Hering desde 2 de maio de 1986, tendo
assumido em 28 de abril de 2009 o cargo de Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desta
Companhia. Possui especializacGes em Marketing, Finangas, Economia e Estratégia. Ha vinte e dois
anos trabalha na Cia Hering, tendo atuado como trainee, Diretor de Divisdao Fashion, Diretor de
Operacoes, Vice-presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

/

TRPN3
M
MERCADO
BM&FBOVESPA

54



TARPON

INVESTIMENTOS

12.9
Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco entre as pessoas indicas no item 12.9 do
Formulario de Referéncia.

12.10

Os Srs. José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej e
Fernando Shayer sdo os Unicos cotistas do acionista controlador da Companhia, a Silver King
ParticipacGes Ltda.
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ANEXO VI
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

1. Homologar a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia

Nosso capital social foi aumentado, dentro do limite do nosso capital autorizado, conforme
delibera¢Ges tomadas em reunides do conselho de administragdo da Companhia em 10 de margo de
2010 e 7 de janeiro de 2011, em decorréncia o exercicio de op¢des de compra de a¢ées no ambito do
Plano de Op¢do de Compra de Ac¢bes da Companhia. A alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social
proposta tem por objetivo atualizar o valor do capital social e o nUmero de acbes de emissdo da
Companhia

2. Alterar o artigo 24 do Estatuto Social da Companhia

A alteracdo ao artigo 24 do Estatuto Social da Companhia tem por objetivo alterar a composicdo do
conselho de administragdo, de modo que o numero maximo de membros passe de 6 (seis) para 7
(sete), permitindo a nomeacgdo dos candidatos apresentados no Anexo |V deste Manual.
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ANEXO VII

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL DA
TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63

NIRE 35.300.314.611

Capitulo |
Denominacao, Sede, Objeto e Duracdo

Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege
por este Estatuto Social, pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei das
S.A.”) e pela legislacdo complementar, bem como pela regulamentacéo aplicavel.

Artigo 29. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Iguatemi n.2 151, 232 andar, CEP: 01451-011, S3o Paulo, SP.

Paragrafo Unico. Por deliberacao da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e encerrar
filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do territdrio
nacional e no exterior.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social:

(a) atuar como administradora de carteira e gestora de recursos préprios e de terceiros em
fundos, carteiras e outros veiculos de investimentos, no Brasil e no exterior;

(b) adquirir, alienar, negociar com titulos e valores mobilidrios de companhias abertas e
fechadas, na bolsa de valores ou fora dela, no Brasil e no exterior;

(c) exercer qualquer atividade afim ou correlata; e

(d) participar do capital de outras sociedades e fundos, carteiras e outros veiculos de
investimento.

Artigo 49°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo Il
Capital Social e Acdes

Artigo 59. O capital social da Companhia é de RS5.419.495,13 (cinco milhdes, quatrocentos e
dezenove mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e treze centavos)RS—4-004-259,00{gquatre

57

/
TRPN3
M
MERCADO
BM&FBOVESPA




TARPON

INVESTIMENTOS

mith8es—guatre—il-duzentos—e—cingienta—e-novereais}, dividido em 45.759.895 (quarenta e cinco
milhGes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e noventa e cinco)44-174-000-{guarenta-eum

mithSes,cento-e-setenta-e-guatro-mil-acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social sera sempre dividido exclusivamente em acgGes ordinarias,
sendo vedada a emissdo de a¢des preferenciais ou de partes beneficiarias.

Artigo 69. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome dos respectivos titulares em instituicdo autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(IlcVMI’)'

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as acOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicao escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes.

Artigo 79. A cada agdo ordinaria corresponde o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral ou Especial.

Artigo 892. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais).

Paragrafo Primeiro. = Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco de emissdo e o
numero de a¢des a serem emitidas nos termos do caput deste artigo 82, bem como o prazo e as
condicOes de integralizacao.

Paragrafo Segundo.  Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar acerca da emissdo de bonus de subscricao.

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de a¢des em bens dependera da aprovacdo do respectivo
laudo de avaliagdo pela Assembléia Geral, na forma da lei.

Artigo 99. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdao de novas agbes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por a¢des em oferta publica de aquisicao de controle nos
termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial acerca de
incentivos fiscais, podera se dar sem que seja concedido aos acionistas direito de preferéncia na
subscricdao de novas a¢des ou com reduc¢do do prazo minimo previsto em lei para o exercicio desse
direito de preferéncia.

Capitulo 11l
Assembléia Geral

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do artigo 132 da Lei das S.A,, e,
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extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, desde que convocada
nos termos da Lei das S.A. ou deste Estatuto Social.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei e neste Estatuto Social,
competird privativamente a Assembléia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracGes
financeiras da Companhia;

(b) reformar este Estatuto Social;

(c) atribuir bonificagdes em acbGes e decidir acerca de eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca da destinagdo
do lucro do exercicio e da distribuicao de dividendos;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;
(f)  eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo;

(h) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observando
guanto a remuneracdo do Conselho Fiscal o quanto disposto no § 32 do artigo 162 da Lei
das S.A.;

(i) aprovar planos de outorga de opg¢des de compra de agdes aos administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas que
Ihes prestem servigos;

(j) aprovar a atribuicdo de participagdo nos lucros aos administradores, observados os
limites legais, e aos empregados, considerando a politica de recursos humanos da
Companhia, e considerando as recomendag¢des ndo vinculantes do Comité de
Remunerag¢do da Companhia;

(k)  deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

()  deliberar acerca da saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”);

(m) escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracdo, a instituicdo ou
empresa especializada que ficara responsavel pela determinacdo do Valor Econémico da
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Companhia e preparacao do respectivo laudo, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, conforme previsto na Secdo Il, do
Capitulo X deste Estatuto Social;

(n) deliberar acerca da incorporacdao da Companhia, ou incorporagao de a¢des envolvendo a
Companhia, bem como deliberar acerca da fusao, cisdo, transformacao ou dissolu¢do da
Companhia;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionista, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A,;
(p) deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(q) deliberar a respeito de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(r) alterar as atribuicdes do Conselho de Administracdo da Companhia;

(s) alterar as vantagens ou direitos relativos as acGes ou outros valores mobilidrios de
emissao da Companhia;

(t)  alterar a politica de dividendos;

(u) aprovar a participagdo em grupo de sociedades;

(v)  reduzir o dividendo obrigatério;

(w) alterar o objeto social da Companhia; e

(x) deliberar a cessa¢do do estado de liquidacdo da Companhia.

Artigo 12. A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nas hipdteses previstas na Lei das S.A, ou, ainda, nas demais
hipdteses previstas neste Estatuto Social, devendo a primeira convocagdo ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocagdo, se necessaria, com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia.

Artigo 13. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas em Assembléia Geral
deverado ser colocados a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do
primeiro anuncio de convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacgdo vigente
exigir sua disponibilizacdo por prazo maior.

Artigo 14. Para que possa participar da Assembléia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da data da realizacdo da respectiva Assembléia Geral, os seguintes
documentos:
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(a) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. pela instituicdo
depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembléia Geral;

(b) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social; e

(c) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido, pela Camara Brasileira de
Liquidacdo e Custddia ou outro érgdo competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da
data da realizacdo da Assembléia Geral.

Artigo 15. Antes da instalacdo da Assembléia Geral, os acionistas deverdo assinar o “Livro de
Presenca de Acionistas”, informando seus dados e a quantidade de a¢cbes de que forem titulares.

Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes deverd ser encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apés a instalacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo.  Os acionistas que comparecerem a Assembléia Geral apds o encerramento da
lista de acionistas presentes poderdo acompanhar a Assembléia Geral, mas ndo terdo direito de votar
em qualquer deliberagdo social.

Artigo 16. A Assembléia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agGes de emissdo da
Companhia, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado e observadas as disposicGes deste
Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na
auséncia dos dois, por aquele que a Assembléia Geral indicar. O Presidente da Assembléia Geral
podera indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 17. As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. As atas das Assembléias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembléias Gerais, na forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdo das
assinaturas.
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Artigo 18. A Assembléia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de
voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das S.A., por sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social. A suspensdo podera ser deliberada pela Assembléia
Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria tiver constado da ordem
do dia descrita no edital de convocacao.

Paragrafo Primeiro.  Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de
acles de emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assembléia Geral mencionada no caput deste
artigo 18 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de
convocacao apresentado por esses acionistas. O pedido de convocagdo da Assembléia Geral para a
suspensao de direitos de acionista deverd indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do
acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo.  Cabera a Assembléia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensao
dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que tenha
dado causa a referida suspensao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-d4 abusivo, para fins do
disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acionista em deliberacdo em que o tal
acionista tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 20. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
sendo que a sua composi¢do e funcionamento serdo regulados por este Estatuto Social e pela Lei das
S.A,, pela legislagdo complementar e pela regulamentagdo aplicavel.

Artigo 21. A investidura nos cargos dos 6rgaos da administracdo da Companhia far-se-a pela
assinatura pelo administrador empossado de termo lavrado em livro préprio, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro.  Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Segundo.  Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgacdo de
Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negocia¢do de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura do respectivo termo de adesao.
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Artigo 22. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer a adog¢do do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., da
Instrugdo CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Apds o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera divulgar
que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo se dard pelo processo do voto multiplo:

(a) imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA; e

(b) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido, computados apenas os dias em que
houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante
publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.  Regularmente instalada a Assembléia Geral em que se dard a eleigdo de
membros do Conselho de Administracdo pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presencas de Acionistas e no nimero de acdes de titularidade dos
acionistas presentes, o calculo do numero de votos que caberd a cada acionista. Cada acionista tera o
direito de cumular os votos que lhe tiverem sido atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los
entre varios candidatos.

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em fun¢do do niumero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada com a utilizacdo do voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembléia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos em que ocorrer
vacancia de cargo do Conselho de Administracdo, a primeira Assembléia Geral procederd a eleicdo de
todos os membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 23. Ressalvadas as exceg¢Oes previstas neste Estatuto Social, qualquer dos drgaos de
administracdo se reune validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. As reunides dos orgdos de administracdo deverdo ser previamente
convocadas nos termos deste Estatuto Social. Independentemente de convocagdo, serd considerada
validamente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do respectivo drgao da
administragao.

Paragrafo Segundo. As reunibes dos érgdos da administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicacdo simultanea com as demais pessoas presentes a reunido.
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Os administradores ausentes poderdao, por escrito, também delegar seu voto a outros
administradores do mesmo 6érgao.

Paragrafo Terceiro. Os administradores que participarem de reunido na forma acima prevista
deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da
respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma cépia ser arquivada na sede da
Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Capitulo V
Conselho de Administracido

Artigo 24. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 5 (cinco) e no maximo
de-67 (seissete) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo deve ter na sua composicdo ao
menos 20% (vinte por cento) de Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. = O Presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidirda as
reunides do orgdo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as hipoteses
em que indique por escrito outro conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo.  Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, serd atribuido a seu
Presidente, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 26. Ressalvada a hipdtese em que os membros do Conselho de Administragao tiverem
sido eleitos por meio do voto multiplo e observado o previsto no Paragrafo Segundo deste artigo,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administra¢do, os demais membros do
Conselho de Administracdo poderdo nomear substituto provisério, que servird até a primeira
Assembléia Geral subseqiiente, quando devera ser eleito novo membro para completar o mandato
do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
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convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembléia Geral para eleger
os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro.  Considera-se vago o cargo do conselheiro que n3do comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o
Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a elei¢cdo de novo Presidente.

Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo
por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicio de Conselheiro
Independente.

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovacdo e alteragdo do
orcamento anual e a determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo
subseqliente;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias, observado o
qguanto disposto neste Estatuto Social;

(c) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informacGes acerca de contratos celebrados ou em via
de celebragdo pela Companhia ou acerca de quaisquer outros atos envolvendo a
Companhia;

(d) fixar a remuneragdo individual dos administradores, observado o montante global
aprovado pela Assembléia Geral e a recomendagdo ndo vinculante do Comité de
Remunerag¢do da Companhia;

(e) aprovar os regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo e respectivas alteragdes;

(f)  apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras relativas a cada exercicio social e deliberar acerca da sua submissdo a
Assembléia Geral;

(g) apresentar a Assembléia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
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(h)
(i)

)

(k)
(1)

(m)

(n)

(p)

(a)

(r)

%

submeter a Assembléia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembléia
Geral;

deliberar acerca da convocagdao da Assembléia Geral Ordinaria, observado o quanto
disposto no artigo 132 da Lei das S.A., e da Assembléia Geral Extraordinaria, quando
julgar conveniente;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;

aprovar seu préprio orcamento de despesas, que devera ser incluido no orcamento anual
da Companhia a ser submetida a aprovacao da Assembléia Geral;

autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza, inclusive
transacbes e renuncias a direitos, que resultem em assuncdo de responsabilidade em
valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual
ou conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstos no orgamento
anual;

aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissao ou cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real;

deliberar a respeito da assunc¢do, garantia, endosso ou responsabilizacdo (diretamente,
sob condicdo ou por outro modo) de quaisquer obrigacGes de terceiros que envolvam a
Companhia que, isoladamente ou em conjunto, no periodo de 1 (um) ano, superem o
montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

autorizar previamente a aquisi¢cdo, alienagdo ou constituicdo de 6nus reais ou gravames
de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia em operagdes que
envolvam montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), devendo
ser consideradas as operagdes concluidas individual ou conjuntamente no periodo de 1
(um) ano, e que ndo estejam previstas no orgamento anual;

deliberar acerca da emissao de a¢des ou bénus de subscri¢do dentro do limite do capital
autorizado, e de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, fixando o prego de
emissao, forma de subscri¢do e integralizagao e outras condi¢des da emissao;

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers ou
outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas condi¢des de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que assim deliberar, exigir a prévia autorizacdo do
Conselho de Administracao como condi¢do de validade do ato;
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%

(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢do de compra de
acles a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
bem como a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscri¢cdo destas a¢des, observada a recomendagao
nao vinculante do Comité de Remuneracao;

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos administradores e empregados da
Companhia, observada a recomendac¢do nao vinculante do Comité de Remuneragao;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios acerca de qualquer matéria de sua alcada;

autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

definir a lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, nos
termos previstos no Capitulo X, Secao Il deste Estatuto Social;

exercer as demais fungGes que |he sejam atribuidas pela Assembléia Geral nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissao de novas agoes;

observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, dispor sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

autorizar o levantamento de balangos semestral ou com periodicidade inferior para fins
de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, nos termos
do artigo 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

deliberar sobre programas de recompra de a¢des dentro do capital autorizado;

contratar novos administradores e empregados ou celebrar contratos de prestacao de
servicos com administrador ou empregado, em cada caso com um saldrio-base anual
(ndo incluidos honorérios, gratificacdes e outra remuneragdo ou beneficios indiretos) em
valor superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais);

celebrar qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de seus
acionistas, administradores, partes relacionadas e qualquer de suas respectivas afiliadas,
em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente,
no periodo de 1 (um) ano;
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(ee) deliberar sobre qualquer compra, aquisicdo, venda, locagdo, licenca ou alienagdo por
outra forma, de quaisquer ativos relevantes ou bens imdveis, inclusive no que concerne
ativos intangiveis da Companhia e/ou suas subsididrias, de valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um)
ano; e

(ff)  deliberar sobre o cancelamento ou quita¢cdo de qualquer gravame ou o pagamento ou
quitacdo de qualquer obrigacdo ou responsabilidade relevante (fixa ou contingente) que
ndo seja usual aos negdcios da Companhia e/ou de suas subsididrias ou que, estando
inserida no curso normal dos negdcios da Companhia e/ou de suas subsidiarias, seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo
de 1 (um) ano.

Artigo 29. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverdo
abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas “c”, “d”, “s” e “t” do artigo 28.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(a) pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(b) extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 31. A convocacdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, na auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente, por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracdo. A convocacdo das reunides do
Conselho de Administragdo dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail, ou
outra forma que permita a comprovacado do recebimento da convocacgdo pelo destinatario, e devera
indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro.  As convocag¢des deverdo ser entregues com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia, no caso de reunides ordindrias, e com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia, no caso de reunides extraordindrias.

Paragrafo Segundo.  As deliberagdes em reunides do Conselho de Administragdo deverdo limitar-
se as matérias previstas na convoca¢do, podendo, no entanto, ser autorizada a deliberagdo de
matérias que nao tenham sido incluidas na convocag¢ao na hipétese de a reuniao ter se instalado com
a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 32. O quorum de instalacdao das reunides do Conselho de Administracao, em primeira
convocacdo, serd da maioria dos seus membros. Em segunda convocacdo, que devera ser objeto de
nova comunicagdo aos conselheiros na forma do artigo 31, a reunido se instalard com qualquer
ndmero de conselheiros.
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Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades de convocagao, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracado.

Artigo 33. Salvo excecOes expressas neste Estatuto, as deliberagées do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Primeiro. = Nenhum membro do Conselho de Administracdo em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei, podera ter acesso a informacdes,
participar de delibera¢des e discussées do Conselho de Administracdo ou de quaisquer drgdos da
administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nas reuniGes desse 6rgdao da
administragao.

Paragrafo Segundo. Todas as delibera¢gdes do Conselho de Administragdo constardao de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Capitulo VI
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Artigo 34. O Comité de Auditoria e Compliance exercera fungdes consultivas, em conformidade
com o seu regimento interno, com o escopo de assessorar o Conselho de Administracdo nas
atividades de avaliagdo e controle das auditorias independente e interna, bem como revisar as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 35. O Comité de Remuneragdo exercera as fungdes abaixo em conformidade com seu
regimento interno, sendo que suas recomendacgdes tém carater nao vinculante:

(a) auxiliar o Conselho de Administracdo a estabelecer os planos, politicas e programas de
remuneracdo destinados aos administradores e empregados da Companhia; e

(b) aprovar a remuneracdo e a outorga de opg¢Ges de compra de agdes de emissdo da
Companhia para administradores e empregados da Companhia, de acordo com plano
aprovado pela Assembléia Geral.

Artigo 36. O Conselho de Administracdo elegerd, no minimo, 2 (dois) membros para a
composicdo de cada um dos Comités de Auditoria e de Remuneragdo, sendo que 1 (um) dos seus
membros devera ser Conselheiro Independente.

Paragrafo Primeiro. =~ O funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serdo disciplinados pelo Conselho de Administracdo, observados os respectivos
regimentos internos e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o seu
assessoramento, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragdo, designando os seus
respectivos membros.
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Capitulo VII
Diretoria

Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos da Diretoria, o substituto
provisdrio serd nomeado pelo Diretor Presidente, ou caso a vacancia seja do cargo de Diretor
Presidente o substituto provisério devera ser nomeado pelos demais Diretores, o qual assumira
0 cargo até a realizacdo da proxima reunido do Conselho de Administracdo, a qual devera ser
convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia
deste, pelas pessoas designadas no artigo 31 deste Estatuto Social, para que seja designado o
respectivo substituto que ficard no cargo pelo restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 38. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administracao, bem como a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos
de gestdo dos negdcios sociais e dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo Unico. Observados os valores de algada previstos no artigo 28 deste Estatuto
Social, compete a Diretoria administrar e gerir os negécios da Companhia, devendo, em
especial:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembléia Geral e
do Conselho de Administracao;

(b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operagdes da Companhia,
incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos;

(c) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracdo interna da Companhia;
(d) contratar ou desligar funcionarios investidos de fun¢des gerenciais;
(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f)  realizar operagGes financeiras, assinar contratos e distratos, constituir 6nus reais e
prestar de avais, fiangas e garantias, observadas as regras previstas neste Estatuto
Social e na Lei das S.A.;

(g) emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito;
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(h) elaborar o Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragées
financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

(i) propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, o plano de negdcios e o
orcamento de capital da Companhia;

(j) exercer as func¢Oes inerentes a outras competéncias que Ihe forem atribuidas pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdo; e

(k)  decidir acerca de qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 39. Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as reunides da Diretoria,
orientar e coordenar a atuacdo da Diretoria e dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia.

Artigo 40. Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracao, compete ao Diretor de Relacdes com os Investidores a prestacdo de informacdes
aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM.

Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com a presenca da maioria absoluta dos
Diretores e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro.  As convocagOes para as reunibes da Diretoria deverdo ser feitas
mediante comunicado escrito entregue aos Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, devendo constar desse comunicado a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes da Diretoria constardao de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 42. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia serd
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) de 2 (dois) Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos;
ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.
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Paragrafo Primeiro.  Os atos para os quais este Estatuto Social exige autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo somente serdo validos caso preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;

(b)  representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(d) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a prdatica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algcada para a
pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 43. Todas as procuracles deverdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos
de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo.

Artigo 44. E vedado aos Diretores:

(a) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social e ao interesse da
Companhia;

(b) obrigar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou ndo
relacionadas com os negdcios da Companhia; e

(c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio de seu cargo.

Capitulo VIII
Conselho Fiscal

Artigo 45. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de, ho minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, com mandato

/

TRPN3
@i
MERCADO
BM&FBOVESPA

72



TARPON

INVESTIMENTOS

unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo
permanente, com competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd
instalado por deliberacdo da Assembléia Geral ou a pedido de acionistas nas hipdteses previstas
na Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal observard o disposto no
Pardgrafo 49 do artigo 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral que
aprovar a instalagcdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na primeira Assembléia
Geral Ordinaria subseqliente a sua elei¢ao.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado o Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e
pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a instalacdo do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembléia
Geral sera convocada imediatamente para proceder a eleicdo de substituto que ficard no cargo
pelo restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard as demonstragdes financeiras da Companhia ao menos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se instala com a presenga da maioria dos seus membros e
se manifesta por maioria dos membros presentes.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 47. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, observado o quanto disposto no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo IX
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros
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Artigo 48. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Artigo 49. Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao do lucro
liqguido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo Segundo. Apds as deducgbes previstas no Paragrafo Primeiro deste artigo 49, destinar-
se-a:

(a) 5% (cinco por cento) a serem destinados para a reserva legal, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
gue o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante contabilizado
na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacdo previstas nesta alinea;

(b) do saldo remanescente, uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao,
podera ser destinada a constituicdo de reserva de contingéncias e eventual reversdo
dessa reserva, nos termos da legislacdo em vigor;

(c) pagamento de dividendo anual minimo obrigatério, nos termos do Paragrafo
Quarto deste artigo 49. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio
ultrapassar parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia poder3, por
proposta da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar;

(d) até 10% (dez por cento) do saldo remanescente apds o pagamento dos dividendos
previstos no item (c) acima, poderdo ser destinados para Reserva de Investimento
com finalidade de resgate, recompra ou aquisicdo de agBes de emissdo da
Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, sem prejuizo do
disposto no artigo 196 da Leidas S.A.; e

(e) o eventual saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembléia Geral,
observadas as prescricdes legais, sendo que qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral
deliberard acerca do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicao de dividendos.
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Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo
obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao da reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo desta reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de Reserva de Investimentos ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificacdo
em novas agoes.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no Paragrafo Quarto deste artigo 49 ndo sera
obrigatério no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembléia
Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situacdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco) dias contados da
realizagdo da Assembléia Geral Ordindria, devidamente acompanhada da justificativa
apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembléia Geral Ordindria, podera a Companhia pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio aos acionistas, na periodicidade que decidir, a titulo de remuneragdo do capital
proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social, os acionistas serdo compensados com os dividendos a que tem direito, sendo-
Ihes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Artigo 51. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio a conta
dos lucros apurados no balan¢o semestral;
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(b) o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
pardgrafo 1°, do artigo 182 da Leidas S.A.; e

(c) o pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral.

Artigo 52. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 53. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdao do acionista, e reverterdao em
favor da Companhia.

Capitulo X
Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo
Mercado

Secdo | — Alienacdo de Controle

Artigo 54. A Alienac¢do do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais ag¢des dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos outros acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 55. Para os fins da oferta publica prevista no artigo 54, o Acionista Controlador
Alienante e o comprador deverdo entregar imediatamente a BM&FBOVESPA declaragdo
contendo o precgo e as demais condi¢Ges da operagao de Alienagdo do Controle da Companhia.

Artigo 56. A oferta publica referida no artigo 55 deste Estatuto Social serd exigida ainda:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acles e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a
resultar na alienagao do controle da Companhia; ou

(b) em caso de Alienacdo do Controle de sociedade que seja a titular do Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagao que o comprove.

/

TRPN3
@i
MERCADO
BM&FBOVESPA

76



TARPON

INVESTIMENTOS

Artigo 57. Aguele que for titular de agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac¢des, estard obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no artigo 54 deste Estatuto Social; e

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aliena¢do do Poder de Controle da Companhia, a quem
devera pagar a diferenca entre o pre¢o pago ao Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa por a¢gdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pelo IGP-M ou outro indice de base
equivalente que venha substitui-lo.

Artigo 58. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acdes para o comprador ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha acerca
do exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndao subscreverem o Termo de
Anuéncia referido no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo.  Apds qualquer operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia, o
adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 6
(seis) meses subseqilientes a Alienacdo de Controle, o percentual minimo de a¢lGes em
circulacdo previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secdo Il — Saida do Novo Mercado e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 59. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral aprovem:

(a) o cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador ou a
Companhia, conforme o caso, devera(do) efetivar oferta publica de aquisicdo de
acles pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor EconGmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Paragrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis; ou

(b) a saida do Novo Mercado, para que as suas agdes passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizacdo societaria
da qual a sociedade resultante ndo seja admitida a negociagcdo no Novo Mercado, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acgdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu respectivo
Valor Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
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Pardgrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Os laudos de avaliacdo referidos no caput deste artigo deverdo ser
elaborados, observados os requisitos descritos no Paragrafo Primeiro do artigo 8° da Lei das
S.A,, por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador,
sendo que tal instituicdo ou empresa sera responsavel pela avaliagdo em questdo nos termos do
pardgrafo 62 do artigo 82 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela
determinacdo do Valor Econdbmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacdo, presentes naquela Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocacdo deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocacdo poderd contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaborag¢do dos laudos de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica.

Artigo 60. Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia, sempre que for aprovado,
em Assembléia Geral:

(a) o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, a Companhia
devera efetivar a oferta publica de aquisicdo das acdes de sua emissdo, sendo que,
neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acGes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo
em Assembléia Geral apds ter adquirido as ag¢bes pertencentes aos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham
aceitado a oferta publica; e

(b) asaida da Companhia do Novo Mercado, seja em razdo de registro para negociagdo
de ac¢des fora do Novo Mercado, seja em decorréncia de reorganizagdo societaria
conforme previsto na alinea “b” do caput do artigo 59 deste Estatuto Social, os
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberagdao na Assembléia
Geral deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo das agles pertencentes aos
demais acionistas da Companbhia.

Artigo 61. Na hipotese de haver Controle Difuso da Companhia e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotag¢des dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas
em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo
suspensa no Novo Mercado em razdo de descumprimento de obriga¢cdes constantes do
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado por ato ou fato da administracdo, deverd ser
convocada Assembléia Geral, na forma do artigo 123 da Lei das S.A., visando a destituir e
substituir o Conselho de Administragdo ou tomar as decisdes necessdrias a sanar o
descumprimento das obrigacGes constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 62. Se as decisdes referidas no artigo 61 acima nao sanarem o descumprimento das
obrigacGes constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado no prazo definido pela
BM&FBOVESPA para tanto, a Companhia deverd, respeitadas as disposicies legais, efetivar
oferta publica de aquisicdo de acgdes para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas.

Paragrafo Unico. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutencdo do registro
de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacao.

Artigo 63. Na hipdtese de haver Controle Difuso da Companhia e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado por deliberacio em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o descumprimento.

Artigo 64. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X deste Estatuto Social, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que:

(a) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica;

(b) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e
(c) sejaobtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 65. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei
das S.A. ou na regulamenta¢do emitida pela CVM poderdao assegurar sua efetivagao por
intermédio de qualquer acionista, de terceiro e, conforme o caso, da prdpria Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
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Capitulo XI
Definicoes

Artigo 66. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais maiulsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacdo de controle da Companhia.

“AcGes de Controle” significa o bloco de a¢Ges que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acbes de Controle.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acées emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do
ente desestatizante, se aplicavel.

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por (a) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicGes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (c) ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (d) ndo ser fornecedor, comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companbhia; (f) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (g) ndo receber outra remuneragdo da Companhia, além da de
conselheiro (proventos oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo).

“Controlada” significa a sociedade da qual a Companhia detém o Poder de Controle.
“Controladora” significa a sociedade que exerce o Poder de Controle da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de
50% (cinquenta por cento) do capital social, assim como o Poder de Controle exercido por grupo
de acionistas detentor de percentual superior a 50% (cinqiienta por cento) do capital social em

/

TRPN3
M
MERCADO
BM&FBOVESPA

80



TARPON

INVESTIMENTOS

gue cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde que tais
acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem
atuem representando um interesse comum..

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagbes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior):

(a) que sejam vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob Controle comum;

(b)  entre as quais haja relacdo de Poder de Controle, direta ou indiretamente;
(c)  sob Poder de Controle comum; ou

(d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (d.i) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do capital social da outra pessoa; e (d.ii) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo
societdria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas;

(e) no caso de joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacoes,
associacGes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(e.i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (e.ii) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembléias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionista ou sob controle comum que seja titular de acdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
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Assembléias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Capitulo XII
Liquidacao

Artigo 67. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes
os poderes e a remuneragao.

Capitulo XllI
Arbitragem

Artigo 68. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas neste Estatuto
Social, nas disposicdes da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Cdmara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida
Camara.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judicidario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer medidas cautelares de proteg¢do de direitos, seja em procedimento
arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida desta
natureza seja concedida, a competéncia para decisdao de mérito serd imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Para os fins deste pardgrafo Unico, eleito o foro
da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, por mais privilegiado que outro possa ser.

Capitulo XIV
Disposicoes Gerais

Artigo 69. Ndo sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que discipline o
exercicio do direito de voto em conflito com as disposi¢cdes deste Estatuto Social.
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Artigo 70. A Companhia enviara, por correio eletrénico, todos os avisos, editais,
demonstragdes financeiras e informagOes periddicas publicados ou enviados a Comissdo de
Valores Mobilidrios, a todos os acionistas que formularem por escrito tal solicitagdo, com
indicacdo de prazo de validade, ndo superior a 2 (dois) anos, e indicarem o seu enderego
eletronico; essa comunicagdo ndo suprird as publicacdes legalmente exigidas e serd feita
mediante a exoneragdo expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade da Companhia por
erros ou omissdes no envio.

Artigo 71. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A.

Capitulo XV
Disposicdes Transitdrias

Artigo 72. O Conselho de Administracdo eleito na data de aprovacdo deste Estatuto terd
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A partir de entdo, o mandato do Conselho de
Administracdo serd aquele estabelecido no artigo 24 deste Estatuto Social.

Artigo 73. As disposicoes contidas no Capitulo X e regras referentes ao Regulamento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de S3o Paulo somente terdo eficacia a partir da data da
concessao pela CVM de registro de companhia aberta a Companhia.
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